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Samenvatting 

De gemeente Maastricht, de Provincie Limburg en de Universiteit Maastricht bundelen meerjarig hun 

krachten om Maastricht steviger te profileren als de werkplaats voor Europa. De basis hiervoor vormt 

het meerjarig programma Maastricht, Working on Europe. Het programma kent 3 inhoudelijke 

programmadoelstellingen: 

1. Maastricht als ‘Centre of Excellence’ op het gebied van multidisciplinair Europa-onderzoek; 

2. Maastricht, de plek waar het debat en dialoog over Europa gevoerd wordt; 

3. Uitdragen en koesteren van het Europees Erfgoedlabel voor het Verdrag van Maastricht.  

De Universiteit Maastricht treedt op als penvoerder van het programma. Studio Europa, de compacte 

programma-organisatie, is ingericht voor de dagelijkse aansturing en concrete uitrol. De bestuurlijke 

en ambtelijke samenwerking met de gemeente Maastricht en Provincie Limburg is geborgd binnen 

de stuurgroep en het programmateam. In lijn met deze afgesproken governance stelt het 

stadsbestuur een subsidie van € 350.000 als gemeentelijke bijdrage, voor de jaarschijf 2019 van het 

programma Maastricht, Working on Europe, beschikbaar.  

 

Beslispunten 

1. Instemmen met het verlenen van een subsidie van € 350.000 aan de Universiteit Maastricht voor 

de jaarschijf 2019 van het programma Maastricht, Working on Europe, conform de in het 

programmaplan beschreven doelstellingen en governance. 

2. De raad informeren door middel van raadsinformatiebrief. 

 

Besluit Burgemeester en Wethouders d.d. 2 april 2019: 

Conform. 
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1. Aanleiding 

Het hoofdlijnenakkoord Maastricht, onbegrensd en ontspannen en de daarop gebaseerde 

Programmabegroting 2019 zetten in op een krachtige profilering van Maastricht als de werkplaats 

van Europa, de plek waar mensen samenkomen voor debat en onderzoek om Europa van onderop 

beter te maken, voor alle Europeanen.  

 

Krachtenbundeling 

De Provincie Limburg en de Universiteit Maastricht delen deze ambitie met de gemeente Maastricht, 

waardoor op basis van de evaluatie van Europe Calling!1 bestuurlijk de ambitie is uitgesproken tot 

een gezamenlijk vervolg. De Universiteit Maastricht heeft op basis daarvan afgelopen jaar het 

voortouw genomen bij het opstellen van een meerjarig programmaplan (bijlage 1). Op wens van de 

provincie en gemeente is dit programma de afgelopen periode nader uitgewerkt, waarbij speciale 

aandacht is uitgegaan naar een aanpak voor burgerdialoog en communicatie, en het concrete 

jaarplan inclusief evenementenkalender voor 2019 (bijlage 2). De complete set aan stukken ligt nu 

voor. De stuurgroep Maastricht, Working on Europe2 heeft op 28 februari jl. aangegeven zich te 

kunnen vinden in de geformuleerde ambitie, programmadoelstellingen en indicatieve begroting. Men 

heeft vertrouwen uitgesproken in de voorgestelde aanpak en eerste uitwerking van de 

evenementenkalender voor 2019 (inclusief doorkijk voor 2020). 

 

Programmaplan in een notendop 

Het programmaplan Maastricht, Working on Europe beschrijft in grote lijnen wat provincie, gemeente 

en universiteit gezamenlijk met de samenwerking willen bereiken, namelijk versterking van het 

internationale, Europese profiel van de stad Maastricht, de (Eu)regio en de Universiteit (hoofdstuk 2 

van het programmaplan). Maastricht als dé plek waar het debat over Europa gevoerd wordt, en waar 

samengewerkt kan worden aan een beter functionerend Europa. Daarmee wil het programma 

bijdragen aan een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor internationale en nationale kennisinstellingen, 

social start-ups, bedrijven en netwerken, en bijdragen aan de aantrekkelijkheid van het woon-, werk- 

en studeerklimaat in deze stad en (Eu)regio. 

 

Om deze ambitie te bereiken zijn in het programmaplan drie meerjarige doelstellingen geformuleerd: 

                                                      
1 Europe Calling! is het samenwerkingsprogramma tussen Provincie Limburg en Universiteit Maastricht gericht 
op de viering van de 25ste verjaardag van het Verdrag van Maastricht in 2017. Het programma kreeg zijn 
uitwerking in de organisatie van een groot aantal activiteiten, en is eind 2017 afgesloten. Begin februari is de 
evaluatie van het programma door het college goedgekeurd.  
2 De Stuurgroep Maastricht, Working on Europe bestaat uit gouverneur Th. Bovens en gedeputeerde J. van den 

Akker (Provincie Limburg), burgemeester A. Penn-te Strake en wethouder V. Heijnen (gemeente Maastricht) 
alsmede rector magnificus R. Letschert en vice-voorzitter CvB N. Bos (Universiteit Maastricht). 
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1. Maastricht als Centre of Excellence op het gebied van multidisciplinair Europa-onderzoek, en 

de bevordering van de maatschappelijke toepasbaarheid/meerwaarde hiervan. Deze 

programmadoelstelling komt aan bod in hoofdstuk 5 van het programmaplan; 

2. Maastricht, de plek waar het debat en dialoog over Europa gevoerd wordt, gefaciliteerd door 

een sterke evenementenkalender. Europees burgerschap, Europese integratie en de 

toekomst van Europa zijn kernthema’s en er is bijzondere aandacht voor de betrokkenheid 

van de burger. Deze programmadoelstelling komt aan bod in hoofdstuk 6 van het 

programmaplan en is nader uitgewerkt in de geïntegreerde aanpak voor burgerdialoog en 

communicatie (bijlage 2 van dit voorstel); 

3. Uitdragen en koesteren van het verkregen Europees Erfgoedlabel voor het Verdrag van 

Maastricht. Deze programmadoelstelling richt zich op het ontplooien van activiteiten die 

aansluiten bij het in maart 2018 verkregen Europees Erfgoedlabel voor het verdrag van 

Maastricht. Deze programmadoelstelling komt aan bod in hoofdstuk 7 van het 

programmaplan. 

 

In hoofdstuk 8 van het programmaplan wordt een indicatieve totaalbegroting voor het programma 

gepresenteerd voor 2018 en 2019. Deze laat zien hoe de bijdrage van de gemeente Maastricht en 

de andere partners wordt ingezet.  De managing director van het programma bewaakt het budget, 

doet waar nodig voorstellen voor herbesteding of herverdeling en legt periodiek de realisatiecijfers 

aan de stuurgroep voor. In hoofdstuk 10 is de governance structuur van het programma nader 

omschreven. Hierbeneden wordt deze nog kort toegelicht. 

 

Geïntegreerde aanpak voor burgerdialoog en communicatie  

In de aanpak burgerdialoog en communicatie is ingezoomd op de tweede inhoudelijke pijler, 

Maastricht, de plek waar het debat en dialoog over Europa gevoerd wordt. Want hoe verwerf je die 

status, de werkplaats van Europa, nou echt? De aanpak laat zien hoe binnen het programma de 

dialoog met burgers over Europa gefaciliteerd en aangepakt wordt, op welke doelgroepen 

hoofdzakelijk ingezet wordt en welke middelen hiervoor worden ingezet. Er wordt een wensbeeld 

geschetst voor 2020 en 2025 (bijlage 1 van het stuk) en een jaarplan voor 2019 gepresenteerd, 

uitmondend in een concrete evenementenkalender (bijlage 2 van het stuk). Deze aanpak zal 

komende periode verder uitgerold worden en gepresenteerd worden aan belangrijke stakeholders 

(waaronder de raad, tijdens een informatiesessie die in mei van dit jaar gepland wordt). In de 

tussentijd is Studio Europa hard aan de slag met de organisatie van de in de kalender genoemde 

evenementen, het promoten van Maastricht, Working on Europe bij strategische partners en het 

verbreden en verstevigen van het netwerk. Work in progress! 
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Hoofdlijnenakkoord en begroting 

Specifiek voor de gemeente Maastricht kan geconcludeerd worden dat het programmaplan voldoet 

aan de opdracht vanuit het hoofdlijnenakkoord en het kader vanuit de vastgestelde 

programmabegroting 2019. De geïntegreerde aanpak voor burgerdialoog en communicatie zorgt 

voor een nadere concretisering van de in het programmaplan geschetste doelstellingen en geeft 

zicht op de activiteiten die in 2019 worden ondernomen om aan deze doelstellingen bij te dragen.  

 

Governance  

De stuurgroep heeft medio 2018 de voorkeur uitgesproken voor een governance model, waarbij de 

Universiteit Maastricht de opdracht en het budget van alle partners krijgt om het programmaplan en 

de daarop gebaseerde jaarplannen vorm en inhoud te geven. De stuurgroep met vertegenwoordigers 

van de drie partners heeft in dit governance model een centrale, sturende rol. Om opdrachtverlening 

en budgetoverheveling goed te borgen is gekozen voor het instrument van subsidieverlening. De 

subsidiebeschikking die nu voorligt, richt zich op de periode t/m 31 december 2019. Voortzetting is 

afhankelijk van een eind 2019 uit te voeren evaluatie. Intentie van de drie partijen in de stuurgroep 

Maastricht, Working on Europe is een langdurig commitment van en tussen de drie partners, vanuit 

de overtuiging dat omwille van het realiseren van de gezamenlijke ambitie het noodzakelijk is om 

meerjarig hieraan te blijven werken.  

 

2. Context  

De samenwerking rondom het thema Europa tussen gemeente, provincie en universiteit bouwt voort 

op de evaluatie Europe Calling! (februari 2018), het hoofdlijnenakkoord Maastricht, onbegrensd en 

ontspannen (juni 2018) en de programmabegroting 2019 (raadsbesluit 13 november 2018). 

Maastricht, Working on Europe sluit verder naadloos aan op de recent gepresenteerde en met 

stakeholders in de stad ontwikkelde gemeentelijke brandingstrategie, die dezelfde titel kent.  

 

3. Gewenste situatie 

Versterking van het internationale, Europese profiel van de stad Maastricht, de (Eu)regio en de 

universiteit, op basis van open en uitnodigend debat en dialoog, maatschappelijk relevant 

wetenschappelijk onderzoek en erfgoedaspecten rondom het Verdrag van Maastricht. ‘Maastricht 

wordt (h)erkend als de Europese werkplaats, waar burgers, opiniemakers en wetenschappers samen 

aan de slag zijn om hun Europa van nu en straks vorm te geven’3.  

 

                                                      
3 Centrale communicatiedoelstelling geformuleerd in de notitie ‘Samen aan de slag met een nieuw verdrag - 

Geïntegreerde aanpak voor burgerdialoog en communicatie’ (bijlage 2 van dit voorstel). 
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4. Effect op duurzaamheid en/of gezondheid 

Niet van toepassing. 

 

5. Effect op de openbare ruimte 

Niet van toepassing. 

 

6. Personeel en organisatie 

Geen consequenties. 

Ten behoeve van de nadere uitrol van het programma Maastricht, Working on Europe is een 

compacte programma-organisatie ingericht. Studio Europa, gevestigd aan het Onze Lieve 

Vrouweplein (onderdeel van het EIPA-complex). Deze personele lasten komen ten laste van de door 

de universiteit, gemeente en provincie beschikbaar te stellen middelen. Studio Europa werkt 

vervolgens intensief samen met het programmateam en een aantal geformeerde werkgroepen (o.a. 

events en communicatie), gevormd door medewerkers van de drie organisaties, vanuit reguliere 

formatie.  

 

7. Informatiemanagement en automatisering 

Niet van toepassing. 

 

8. Financiën 

Opdrachtverlening aan de Universiteit Maastricht, conform het overeengekomen governance model, 

voor de periode tot 31 december 2019 betekent het in de vorm van een subsidiebeschikking 

overhevelen van het in de begroting voor 2019 opgenomen bedrag van € 350.000 voor de opgave 

Maastricht, Working on Europe. Reeds in 2018 gemaakte kosten, een en ander conform de opdracht 

vanuit de Programmabegroting 2018, komen ten laste van het restantbudget Europe Calling! en 

reguliere budgetten internationalisering binnen het organisatieonderdeel Bestuurszaken en Externe 

Betrekkingen. Het gaat hierbij in totaal om maximaal € 150.000. Genoemde (restant)budgetten zijn 

toereikend. 

De Provincie Limburg en Universiteit Maastricht dragen tot en met 31 december 2019 respectievelijk 

€ 1,0 miljoen en € 1,2 miljoen bij aan het programma.  

 

Uitbetaling van de gemeentelijke subsidie vindt op dezelfde wijze plaats als de provinciale subsidie, 

namelijk een gefaseerd voorschot van 90% (op basis van het voorliggend collegebesluit) en 

uitbetaling van de resterende 10% op basis van de verantwoording over de activiteiten en bereikte 
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resultaten voor de periode tot en met 31 december 2019. Een en ander wordt nader uitgewerkt in 

een subsidiebeschikking, die zoveel als mogelijk gelijkluidend is aan die van de Provincie Limburg. 

 

9. Aanbestedingen 

Niet van toepassing 

 

10. Participatie tot heden 

Het voorliggend programmaplan en de nadere uitwerking in de geïntegreerde aanpak voor 

burgerdialoog en communicatie zijn opgesteld door de Universiteit Maastricht, in samenspraak met 

medewerkers van de gemeente en provincie. De aanpak burgerdialoog en communicatie laat zien 

hoe participatie verder verbreed wordt, o.a. op basis van de evenementenkalender 2019.  

 

11. Voorstel 

1. Instemmen met het verlenen van een subsidie van € 350.000 aan de Universiteit Maastricht voor 

de jaarschijf 2019 van het programma Maastricht, Working on Europe, conform de in het 

programmaplan beschreven doelstellingen en governance. 

2. De raad informeren door middel van raadsinformatiebrief. 

 

12. Uitvoering, evaluatie en vervolg 

Nadere uitvoering/uitwerking vindt plaats vanuit de programma-organisatie (Studio Europa), onder 

leiding van de managing director van het programma en in nauwe samenspraak met het ambtelijk 

programmateam (met daarin vertegenwoordigers vanuit de gemeente, provincie en universiteit) en 

onder supervisie van de stuurgroep. Zoals al eerder benoemd, is voortzetting van het programma 

afhankelijk van een eind 2019 uit te voeren evaluatie. 

 


